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JAARVERSLAG 2008

Voorwoord

De toenemende beleidsvrijheid die scholen en schoolbesturen gekregen hebben bij de inrichting van
het onderwijs en bij de besteding van middelen heeft 0.a. tot gevolg gehad dat het afleggen van
verantwoording belangrijker is geworden: geen autonomie zonder rekenschap! In de eerste fase van
deze ontwikkeling dreigde door deze verantwoordingsplicht de bureaucratisering voor de scholen ten
gevolge van de gedetailleerde toetsingskaders aanzienlijk toe te nemen. Intussen wordt echter
geleidelijk de verantwoordelijkheid voor de bewaking van de kwaliteit bij de schoolbesturen zelf
neergelegd, evenals de communicatie daarover.

Een jaarverslag is een geéigend document voor die communicatie. Inmiddels zijn door Cfi* nieuwe
richtlijnen voor een jaarverslag vast- en in werking gesteld, die voor het verslag over 2008 bindend
zijn. Maar naast het afleggen van verantwoording aan de subsidiegever is het ook van belang te
rapporteren over de resultaten van de school aan diverse bij de school betrokken belanghebbenden,
de zgn. stakeholders.

Nadat het Krimpenerwaard College vorig jaar op schoolniveau een eerste editie van het jaarverslag
nieuwe stijl heeft vervaardigd, heeft het dit jaar getracht tot meer afstemming te komen met zijn
partner in de Stichting, het IJsselcollege. Hopelijk draagt dat bij aan de leesbaarheid van deze
rapportage als geheel.

FOKKE & SUKKE

ROUPEN ZICH NIIET AAN DE RICHTLIJNEN

MAAR WE KUNNEN
HET JAARVERSILAG vAN
72008&.:.

wHET BESTE SAMEN-
VATTEN IN EEN WOORD
VAN DRIE LETTERS.

Sic!
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1. Inleiding

Het navolgende jaarverslag is bestemd zowel voor interne bij de school betrokken geledingen, zoals
het schoolbestuur, het personeel van de school, de ouders en geinteresseerde leerlingen (en dient
dan mede ter horizontale verantwoording) als ook voor externe belanghebbenden, zoals het
samenwerkingsverband Om het Groene Hart, waarin het Krimpenerwaard College participeert, en
overheidsinstellingen als de gemeente, de inspectie en eventueel het Ministerie van OCW (mede voor
de verticale verantwoording). Het spreekt vanzelf dat de diverse hoofdstukken voor de onderscheiden
doelgroepen van verschillend belang kunnen zijn. Zo zullen ouders misschien als eerste het hoofdstuk
Onderwijs opslaan, medewerkers van de gemeente bijvoorbeeld het hoofdstuk Huisvesting, enz. We
vertrouwen erop dat iedere gebruiker aan de hand van de hoofdstukkenindeling gemakkelijk zijn weg
door het verslag zal kunnen vinden. Een samenvatting biedt de mogelijkheid het gelezene nog eens te
overzien, of zich tevoren op de uitgebreide tekst te oriénteren. Termen die buiten het onderwijs
mogelijk niet voor ieder even gangbaar zullen zijn, worden in de tekst gekenmerkt met een asterisk (*)
en in de begrippenlijst (H. 12) in het kort uitgelegd.

Bedoelde vormen van verantwoording worden afgelegd door de schoolleiding hamens het bevoegd
gezag van de school.

Het jaarverslag is vastgesteld te Krimpen aan den IJssel op 11 juni 2009.

Krimpenerwaard College Jaarverslag 2008 2



2. Basisgegevens
Alle gegevens in dit hoofdstuk, zover aan periodieke mutaties onderhevig, hebben betrekking op het
verslagjaar.

Bestuursstructuur

Het bevoegd gezag over het Krimpenerwaard College wordt formeel en in hoogste instantie
uitgeoefend door het bestuur van de Stichting Voortgezet Onderwijs Lek- en IJsselstreek (zie het
bestuursverslag van de Stichting). In de praktijk treedt de beheerscommissie voor het
Krimpenerwaard College als bestuur op; deze wordt aangewezen door het bestuur van de Vereniging
Krimpenerwaard College en was aan het begin van het verslagjaar als volgt samengesteld: de heer
drs. J.H.M. Goemans (voorzitter), mevrouw M.L. de Groot (secretaris) en de heren A. Tukker
(penningmeester), M.W. van Beek MSc en mr. L. van Veen. Per 1 augustus 2008 heeft de heer
Tukker de voorzittershamer van de heer Goemans overgenomen, en deze de schatkist van de heer
Tukker.

De schoolleiding van het Krimpenerwaard College telde vier leden, te weten de heren ir. D.P. Verweij
(rector), drs. R.H.J.M. Schemkes (plaatsvervangend rector), drs. C.F.A. Langschmidt en J.P.M.
Schreuder (conrectoren). De heer Schreuder heeft per 1 oktober 2008 een functie aan een andere
school aanvaard. Er is meteen een benoemingsadviescommissie geinstalleerd om te komen tot
vervulling van de aldus ontstane vacature (van welke taak zij zich, zo kan bij het ter perse gaan van dit
jaarverslag gemeld worden, met succes heeft gekweten).

Voor de volledigheid zij er op deze plaats aan herinnerd dat de Stichting Voortgezet Onderwijs Lek- en
IJsselstreek eveneens het bevoegd gezag over het 1Jsselcollege te Capelle aan den IJssel bekleedt.
Ook deze school wordt in de praktijk bestuurd door een eigen beheerscommissie.

Bestuursfilosofie

Beide scholen onder het gezag van de Stichting kennen, mede door de overdracht van bevoegdheden
aan de beheerscommissies, een hoge mate van autonomie. Voor de huidige bestuursstructuur is
veertien jaar geleden gekozen om een betere spreiding van risico® mogelijk te maken. Tevens kon
een gemeenschappelijke centrale administratie worden opgezet. Directiestatuten machtigen de
rectoren tot beleidsvoorbereiding en -uitvoering op vrijwel alle terreinen en tot vaststelling van het
beleid op verscheidene gebieden (o0.a. onderwijs, leerlingzaken en personeel). Het Krimpenerwaard
College hecht veel waarde aan deze karakteristieken van de bestuursstructuur en heeft daarom
destijds (1995) deelgenomen aan de opzet ervan. Inmiddels is het, mede op basis van de te
verwachten regelgeving rond @ood governanced , bezi g i n st tegdathomdgzver band na
opzet kan worden aangepast aan de eisen en inzichten van het heden (zie verder het bestuursverslag
van de Stichting).

Medezeggenschap

Conform de desbetreffende regelgeving kent het Krimpenerwaard College een medezeggenschaps-
raad (mr) die is samengesteld uit vier leden uit het onderwijzend en twee uit het onderwijs-
ondersteunend personeel, alsmede uit drie ouders en drie leerlingen. De samenwerking tussen
bestuur en schoolleiding enerzijds en mr anderzijds is geregeld in het Medezeggenschapsreglement.
Voor overleg inzake besluiten die genomen worden door het bestuur van de Stichting (met name
begroting en jaarrekening) is een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (gmr)
samengesteld, bestaande uit acht leden, waarvan er tweemaal vier worden aangewezen door de
medezeggenschapsraden van het Krimpenerwaard College en het IJsselcollege, en daarbinnen
steeds twee door de personeelsgeleding en twee door de ouder-/leerlinggeleding. Ook de gmr
beschikt over een reglement.

Leerlingpopulatie

Van de samenstelling en de ontwikkeling van de leerlingpopulatie mogen de volgende grafieken een
beeld geven:
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3. Identiteit, opdracht en visie

Geschiedenis

Het Krimpenerwaard College is in 1992 ontstaan door samenvoeging van de sinds 1973 onder die
naam bestaande neutraal bijzondere* scholengemeenschap voor havo en vwo De Krimpenerwaard en
de mavo-afdeling van de openbare scholengemeenschap Diederik van Alkemade. Destijds stond het
Krimpenerwaard College onder beheer van een oudervereniging, die in 1995 bij de bestuurlijke fusie
met het bestuur van het 1Jsselcollege haar bevoegdheden heeft overgedragen aan de Stichting
Voortgezet Onderwijs Lek- en IJsselstreek.

Profiel

Het Krimpenerwaard College is een neutraal bijzondere* scholengemeenschap voor theoretisch,
algemeen vormend onderwijs. Het onderwijsproces wordt van docentenzijde gestuurd, er wordt
gestreefd naar een goed evenwicht tussen kennis en vaardigheden en aan de leerlingen wordt ruimte
geboden voor individuele ontwikkeling binnen een duidelijke structuur. De school is een streekschool
met een breed aanbod (van vmbo-t tot gymnasium). Er leven bijzondere ambities inzake gebruik en
ontwikkeling van informatie- en communicatietechniologie (ICT), t.w. in elk geval een breedschaliger
gebruik van de mogelijkheden die deze technologie biedt bij alle vakken en de invoering van ICT als
volwaardig examenvak op het vmbo. Zie hierover ook hoofdstuk 6.5.

Als positieve kenmerken zouden verder genoemd kunnen worden:

- de zorgvuldig gestructureerde leerlingbegeleiding;

- de goede borging van het eindexamenniveau, zowel inhoudelijk als op basis van de resultaten van
het schoolexamen in relatie tot die van het centraal examen;

- de ruime aandacht voor de culturele ontwikkeling van de leerlingen (tekenen en muziek zijn
examenvakken en er worden veel culturele activiteiten georganiseerd, waarvan de tweejaarlijkse
grote muziektheaterproductie afzonderlijke vermelding verdient);

- degelijke voorbereiding op het vervolgonderwijs, waar onze schoolverlaters het doorgaans goed
doen.

Opdracht

De school ziet het als haar opdracht algemeen toegankelijk, kwalitatief hoogwaardig theoretisch
onderwijs te verzorgen voor leerlingen uit het westelijke gedeelte van de Krimpenerwaard en het
dichtstbij gelegen deel van Capelle aan den IJssel.

Visie

- Over het doel:
De school wil haar leerlingen goed voorbereiden op het vervolg (studie, beroep), ieder langs de voor
hem of haar meest geéigende weg en volgens doorlopende leerlijnen.
Tevens wil zij de leerlingen voldoende meegeven om zich te kunnen ontwikkelen tot evenwichtige
persoonlijkheden en waardige en waardevolle leden van de samenleving.

- Over het middel:
Zij is ervan overtuigd dit het best te kunnen bereiken met een docentgestuurde* pedagogische
aanpak, onder aanbod van gevarieerde werkvormen en -wijzen, rekening houdend met verschillen
in leerstijl*, met optimale gebruikmaking van de mogelijkheden die ICT biedt en door nodeloze
versnippering van aandacht(velden) zoveel mogelijk te vermijden.

- Over de voorwaarden:
Als gunstigste voorwaarden waaronder het onderwijs-/leerproces kan plaatsvinden ziet zij een
positieve en stimulerende benadering van leerlingen, het totstandkomen van een betrokken relatie
tussen medewerkers en leerlingen, het betrekken van ouders bij de school en een voortdurende
dialoog met beide groepen belanghebbenden.

Vanuit bovenstaande onderwijsvisie is het volgende motto gedestilleerd, dat de essentie daarvan
weergeeft en dat geschikter is voor snelle communicatie: houvast bieden, ruimte laten: samen leren!

Toekomst

Het beleid voor de (nabije) toekomst voor het Krimpenerwaard College is geformuleerd in het in mei
2008 vastgestelde Schoolplan 2008-2011. Zie ook hoofdstuk 10.
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4. Onderwijs

Beleid

Op grond van de geluiden die ons uit Den Haag bereiken, lijken de grote vernieuwingsoperaties in het
onderwijs tot het verleden te behoren en lijkt eerder een periode aangebroken van verruiming van de
kaders die gegeven zijn door eerder vastgestelde inrichtingsvoorschriften. Het Krimpenerwaard
College kenmerkt zich door behoedzaamheid bij de onderwijsontwikkeling. Destijds zijn de basis-
vorming, het vmbo en de Tweede fase betrekkelijk beleidsarm ingevuld. De kunst is nu nieuwe
inrichtingsvoorschriften zo te benutten dat het onderwijs de leerlingen beter motiveert en uitdaagt. Bij
de verfijning van die invulling spelen de vier jaar geleden ingestelde afdelingen van de school een
onmisbare rol. Belangrijk is verder dat op een aantal deelterreinen ook het rendement toeneemt, m.n.
dat van de onderbouw ten opzichte van de adviezen van de basisscholen, en dat van de mavo-
afdeling.

De experimentele ICT-leerroute die de school op de mavo heeft ontwikkeld, moet op last van het
Ministerie geleidelijk verdwijnen (uit de school groeien). In plaats daarvan neemt de school deel aan
een landelijk project ter ontwikkeling van ICT als examenvak op de theoretische leerweg.

Doelstellingen

De volgende doelstellingen hebben zich aangediend en maakten deel uit van de beleidsvoornemens

van de afdelingen voor het verslagjaar:

1. het verminderen van de versnippering van het onderwijs voor leerlingen en docenten;

2. hetinvoeren van een toetsuur in de brugklassen om de afname van gemeenschappelijke toetsen
te bevorderen;

3. hetintegreren van ICT in de studiebegeleiding van de brugklassen en het aanbieden ervan als
ondersteunend vak;

4. het verbeteren, verbreden en evalueren van projecten en werkweken;

5. aandacht voor variatie in werkvormen;

6. het verbeteren van de begeleiding;

7. het verbeteren van de invulling van de vernieuwde Tweede fase;

8. het bewaken van de onderwijscontacttijd;

9. het handhaven van tot tevredenheid stemmende (examen-)resultaten;

10. het verstevigen van de positie van de gymnasiumafdeling.

Ad 1

Realisatie

a. De lessentabel van met name de onderbouw kon verder worden verbeterd door het omruilen van
techniek (uit het 3° leerjaar) met economie (uit het 2° leerjaar), hetgeen grotere continuiteit en
betere afstemming op de leeftijdsfase oplevert; verder door de samenvoeging van de vakken
biologie en verzorging, en van tekenen en handvaardigheid, waarmee versnippering van aandacht
bij leerlingen en docenten wordt tegengegaan. Tevens is voor de 1° en 2° brugklassen een studie-
en begeleidingsband in het rooster opgenomen, waarin zowel begeleidingsactiviteiten door de
mentor als diverse hulplessen als ook het werken aan modules in het kader van de keuzewerktijd
een plaats hebben.

b. Indiachroon (verticaal) opzicht wordt eraan gewerkt het 3° leerjaar havo en vwo in te richten als
schakeljaar tussen onder- en bovenbouw.

Conclusie

a. De veranderingen staan op papier in de lessentabel en de praktijk is daarmee in
overeenstemming. In hoeverre zij aan de achterliggende doelstellingen beantwoorden, is
vanzelfsprekend voorwerp van permanente evaluatie. Door de invoering van de studieband lijkt de
motivatie van de leerlingen voor hulplessen wat toe te nemen, terwijl bij modules beter maatwerk
mogelijk blijkt.

b. Behalve de onder a. genoemde verplaatsing van economie van het 2° naar het 3° leerjaar zijn nog
geen concrete successen meetbaar, mede doordat een samenbindende visie op het 3° leerjaar
nog in statu nascendi verkeert.
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Ad 2

Realisatie
Tijdens de boven bedoelde studie- en begeleidingsband konden in het 1° en 2° leerjaar ook
gemeenschappelijke toetsen worden afgenomen.

Conclusie

Van deze mogelijkheid wordt nog (te) weinig gebruik gemaakt door divergentie van parallelklassen in
het tempo van de stofbehandeling. Wel worden veel gecodrdineerde toetsen afgenomen op
verschillende (nl. voor elke klas gunstigste) momenten.

Ad 3

Realisatie

In de onder 1 bedoelde studieband wordt ook een blok informatiekunde aangeboden, dat zich in de
eerste klas voorral richt op vaardigheden in Word, in de 2° klas is op dezelfde wijze een module Excel
ingevoerd.

Conclusie
Een evaluatie en een vergelijking met eerdere schooljaren kunnen pas voor het eerst plaatsvinden
aan het einde van dit lopende cursusjaar.

Ad 4

Realisatie

a. Het project Krimpenerwaard i de eigen omgeving is uitgebreid en verbeterd, zodanig dat het een
dag langer duurt en dat alle vakken van de 1° brugklas eraan meedoen.

b. Het Europaproject voor de 2° brugklassen is eveneens aangepast. De vakken aardrijkskunde en
economie speelden een centrale rol, daarnaast waren er bijdragen in de vorm van opdrachten van
andere vakken. Het project verenigde les-, werk- en competitie-elementen en vroeg van de
leerlingen samenwerking, planning en vergroting van kennis.

c. Inoverleg met zorgcentrum Crimpenersteyn is voor de maatschappelijke stage* van 2-mavo een
jaarplan opgesteld om de duur van de stage uit te breiden, de aanwezigheid van leerlingen in het
zorgcentrum beter te spreiden en leerlingen beter bij activiteiten te kunnen inzetten.

d. Het project Annemack in 4-havo (wekelijkse projectdag ingevuld door de vakken anw, Nederlands,
maatschappijleer en ckvl) is in 2007-2008 voor het eerst uitgevoerd. Aan de hand van de
ervaringen zijn voor 2008-2009 verbeteringen aangebracht die o.a. tot grotere samenhang moeten
leiden.

e. Bij de werkweken en stedenreizen wordt de nadruk gelegd op het verband met de profielen of een
educatief doel.

Conclusie

a. Ondanks de wijzigingen kon er nog onvoldoende samenhang in het project worden aangebracht.
Het brugklaskernteam is voornemens in 2009 door toepassing van een analysemodel te
onderzoeken wat daaraan gedaan kan worden.

b. Doordat het project nog pas eenmaal eerder is uitgevoerd, is structurele vergelijking moeilijk, maar
het heeft in elk geval tot tevredenheid van deelnemers en begeleiders gefunctioneerd.

c. De maatschappelijke stage in 2-mavo heeft vaster omlijnde vormen aangenomen.

d. De resultaten zijn wisselend, zodat nog moeilijk te zeggen is of het project motivatieverhogend
werkt. De ervaringen met de verbeterde versie lijken bemoedigend. Er volgt een uitvoerige
evaluatie aan het einde van dit schooljaar. E.e.a. is gedocumenteerd in Bijlage 1 ('Evaluatie
projectdagen 4H") van de notitie Beleidsvoornemens HAVO schooljaar 2008-2009).

e. Zoals wuit de programmads van de wiandemwigskuadigddell i j kt ,

met succes bewaakt.
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Ad 5

Realisatie
a. Er zijn 6 docenten opgeleid tot coaches in activerende didactiek en samenwerkend leren
(6ADSLO6), die intervisiegroepen op dit terrein kunn

van zulke bijeenkomsten plaats gehad, volgende zijn gepland.
b. In de vwo-afdeling is enkele malen over variatie in werkvormen gesproken.

Conclusie
a. Hoewel deze werkvormen veel lestijd vragen, zijn zij vaker toegepast dan in het vorige
verslagjaar.

b. De meeste vwo-docenten, m.n. in de bovenbouw, blijven bij klassikale lesvormen.

Ad 6

Realisatie

a. Ten behoeve van de determinatie in de brugklassen is tijdens vakkenclusterbijeenkomsten* met
secties overlegd over de vraag of het mogelijk is determinerende van zuiver controlerende
toetsopdrachten te onderscheiden.

b. In alle 2-mavo klassen waren in het schooljaar 2007-2008 twee hulpmentoren* aangesteld.

c. Inde mavo-afdeling is in aansluiting aan de lessen een huiswerkklas opgezet, in principe voor
zittenblijvers, maar ook t.b.v. andere leerlingen die er baat bij hebben.

d. Inde havo-afdeling is het mentoraat onderwerp geweest van grondige bespreking en zijn de
belangrijkste activiteiten van de mentor geinventariseerd.

e. In de vwo-afdeling is eraan gewerkt het mentoraat vooral te richten op coaching bij de
studievoortgang.

f.  Eris naar gestreefd leerlingen in de Tweede fase d.m.v. klankbordgroepen zoveel mogelijk te
betrekken bij de vormgeving van onderwijs en school.

g. Tegen het einde van het verslagjaar is gebleken dat enkele vakkenpakketten een deficiéntie
vertoonden, wat zowel verholpen als voor de toekomst voorkomen moest worden.

h. Voor de oriéntatie op studie en beroep heeft de vwo-afdeling vooral ook de externe oriéntatie
gestimuleerd.

Conclusie

a. Dit heeftin elk geval geleid tot serieus overleg binnen een aantal vaksecties. In hoeverre dat nu al
tot betere determinatie leidt, kan pas worden vastgesteld aan de hand van nieuw onderzoek door
de cijffercommissie*.

b. De opzet van betere begeleiding is niet geslaagd doordat de samenwerking mentoren-
hulpmentoren niet goed verliep. Deze zowel als de keuze van de hulpmentoren behoeven
bijzondere aandacht. Om e.e.a. beter te kunnen doordenken zijn voor het nieuwe schooljaar
(2008-2009) geen nieuwe hulpmentoren in 2-mavo aangesteld.

c. Blijkens de reacties van ouders bij het terugkoppelen van logboekgegevens beantwoordt de
huiswerkklas aan een behoefte. Deze voorziening wordt dan ook in het nieuwe schooljaar
voortgezet, nu met wat meer coll egads.

d. E.e.a. heeft geleid tot het opstellen van een verkorte richtlijn voor mentoren in de havo-afdeling.
Het mentoraat zal zeker nog verdere handreikingen behoeven.

e. Dit proces is nog in volle gang. De eerste indrukken zijn hoopgevend.

f. De klankbordgroepen in de bovenbouw havo en 6-vwo functioneren.

g. Inoverleg met de Inspectie en het Ministerie is ervoor gezorgd dat de leerlingen met deze
vakkenpakketten in de gelegenheid werden gesteld het gewenste diploma te behalen. Met de
schooldecanen zijn afspraken gemaakt om herhaling te voorkomen.

h. Het aantal universiteitsbezoeken is meetbaar toegenomen (Magister). Deelname aan
masterclasses of webclasses vindt nog maar weinig plaats.
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Ad 7

Realisatie

a. De havo-afdeling heeft in het afdelingsoverleg de problemen rond de profielwerkstukken
geinventariseerd, aanbevelingen opgesteld en is in november 2008 begonnen met begeleiding via
de Elektronische Leeromgeving (ELO).

b. Voor het eerst wordt gewerkt met een nieuw, door een kleine commissie uit havo en vwo
ontwikkeld beoordelingsmodel voor profielwerkstukken.

c. De vwo-afdeling heeft 0.a gewerkt aan een voorstellen ter verbetering van de lessentabel en tot

stroomliningvand e programmaés van toetsing en afsluiting (

Conclusie
a. Het profielwerkstuk blijft voor de havo-afdeling een zorgenkind. Wat nu is ondernomen pakt nog
slechts een gedeelte van de problematiek aan. De inschakeling van de ELO hij de begeleiding lijkt
veelbelovend. Er volgt een systematische evaluatie aan het einde van het volgende schooljaar.
b. Het werken met het nieuwe beoordelingsmodel wordt geévalueerd aan het einde van dit
schooljaar.
c. De concept-wijziging lessentabel was aanhetei nde van het verslagjaar vrij\
Zijn in 2008 volgens deze richtlijn opgesteld.

Ad 8

Realisatie

a. Het kernteam havo heeft plannen ontwikkeld corresponderend met de inrichting van een open
leercentrum. Ook de afdeling vwo maakt zoveel mogelijk gebruik van deze voorziening.

b. De kernteams havo en vwo hebben samen een registratiesysteem opgezet.

c. De afdeling vwo heeft bovendien de leerlingen verplicht tot keuze van een extra vak in de 4° klas.

d. De plannen voor de verbetering van de lessentabel vwo (zie Ad 7 c) dragen eveneens in
belangrijke mate aan een oplossing bij.

Conclusie

De concrete effecten van a en b zijn neergelegd in een spreadsheet. De precieze onderwijstijd is voor
iedere leerling berekend. Einde van dit schooljaar is evaluatie nodig. Het is overigens niet uitgesloten
dat de besluiten op basis van het rapport-Cornielje, die bij het ter perse gaan van dit jaarverslag
genomen worden, een hoeveelheid koude uit de lucht zullen nemen.

Ad 9

Realisatie
Afdelingsleiders en mentoren hebben de tussentijdse resultaten nauwlettend gevolgd en waar nodig
met de kandidaten gesproken. De interne cijfercommissie zorgt voor analyse van de gegevens.

Effect
Dit heeft ook in het verslagjaar weer bijgedragen aan een bevredigende doorstroom en een mooie
examenuitslag (zie ook de bijlagen 1 t/m 5).

Ad 10

Realisatie

Geprobeerd wordt met specifieke excursies (Xanten, Keulen) en met de Romereis de leerlingen
zoveel mogelijk in aanraking te brengen met de betekenis van de klassieke cultuur en de afdeling een
eigen gezicht te verlenen.

Effect
In concreto zijn alle plannen gerealiseerd, maar het effect is beperkt, mede door de in absolute zin
bescheiden omvang van de afdeling en door de vermenging met het atheneum in de bovenbouw.

Krimpenerwaard College Jaarverslag 2008 9



Cultuurbeleid

Naast het nastreven van deze onderwijskundige doelen in striktere zin voert de school een beleid dat
beoogt leerlingen zoveel mogelijk in aanraking te brengen met en te laten deelnemen aan diverse
vormen van het culturele leven.

In de onderbouw maken de leerlingen via een Rondje cultuur kennis met culturele instellingen in de
regio als de openbare bibliotheek, het Streekmuseum en de muziekschool.

In verscheidene leerjaren worden workshops aangeboden (landschapsschilderen, djembé, schrijvers
op school, toneelvoorstellingen door jongerentheater Quint).

In de bovenbouw wordt de horizon verder uitgebreid; op ckv-dagen maken leerlingen kennis met film,
toneel, architectuur, dans en diverse musea. Een zeer gewild onderdeel is Digital Playground, waarin
jongeren kennismaken met een combinatie van kunst, cultuur en digitale media. Door de lens van een
digitale camera kijken zij op een andere manier naar kunst en cultuur. Ook worden mogelijkheden
gecreéerd om op vrijwillige basis deel te nemen aan buitenschoolse activiteiten waaronder
theaterbezoek.

Al zobn 30 jaar is het traditie op het Krimpenerwaard
leerlingen concerten van het Rotterdams Philharmonisch Orkest in De Doelen bezoeken.
Onderstaand staatje geeft een beeld van de belangstelling gedurende de laatste vijf jaar:

leerlingen®

2007-2008 | 63 (34)

2006-2007 | 75 (67)

2005-2006 | 70 (59)

2004-2005 84 (74) ! De getallen buiten de haakjes geven de aantallen concertbezoeken door leerlingen weer,

2003-2004 91 (65) die binnen de haakjes het aantal verschillende leerlingen dat heeft deelgenomen.

In het schooljaar 2008-2009 valt een toenemende belangstelling te constateren. Tijdens het
verslagjaar ontstonden enkele groepjes van liefhebbers, die ook weer andere leerlingen stimuleren om
mee te gaan.

Het beleid wordt ongewijzigd voortgezet.
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5. Personeel

Personeelsbestand

Aan het eind van het verslagjaar waren er 125 personeelsleden werkzaam op het Krimpenerwaard
College voor een totale betrekkingsomvang van bijna 91 fte*, 50% van vrouwelijke, 50% van
mannelijke kunne; 72% als docent. De verdeling over de diverse categorieén was als volgt:

directie 3.0 fte.
onderwijzend personeel docent LB 42,7 fte.
docent LC 11,1 fte.
docent LD 14,7 fte.
onderwijsondersteunend personeel facilitair 8,25 fte.
administratief 3,23 fte.
overige ondersteuning 8,0 fte.
totaal 90,98 fte.

De school kende op dat moment één vacature, t.w. in de directie (conrector onderwijs en begeleiding).
Ondanks de krappe arbeidsmarkt is de school er tot op heden in geslaagd bijna volledig met
bevoegde docenten te werken: slechts 3 % van de docenten is (nog) niet bevoegd. Ook het aantal
lessen dat 'onderbevoegd' wordt gegeven (lessen in de bovenbouw van havo/vwo gegeven door
tweedegraads docenten) is beperkt: we spreken over ca. 4%.
In 2008 zijn in totaal 28 personeelsleden uit dienst getreden om diverse redenen:

- 11 medewerkers werd ontslag op eigen verzoek verleend.

- 2 medewerkers maakten gebruik van de FPU-regeling.

- 15 medewerkers hadden een tijdelijke benoeming.
In 2008 waren er naast de genoemde vacature in de directie 17 vacatures o.p. en 3 vacatures 0.0.p.,
die op 31 december 2008 alle vervuld waren.
In de komende jaren is er echter een grote uitstroom van docenten te verwachten i.v.m. het bereiken
van de pensioengerechtigde leeftijd. Om het personeelsbestand zowel kwalitatief als kwantitatief op
peil te houden is het van belang de uitstroom van personeel zoveel mogelijk te beperken, verzuim
zoveel mogelijk te voorkomen en de school als aantrekkelijke werkomgeving op de arbeidsmarkt te
positioneren.

Beleidsdoelstellingen

Tegen die achtergrond verdienen de volgende doelstellingen voorrang:

1. meer aandacht voor begeleiding en ontwikkeling van het personeel

2. inspelen op het dreigende lerarentekort

3. verbeteren van de verzuimbegeleiding

4. bevorderen arbeidstevredenheid door aanpak knelpunten bij taakbelasting en zeggenschap.

Samenwerking met Tredin

Sinds 1 augustus 2005 heeft het Krimpenerwaard College een contract met Arbodienst Tredin. In het
contract zijn onder meer streefpercentages per contractjaar afgesproken met betrekking tot het
verzuim. Om dit te realiseren werkt Tredin met een arbeidsdeskundige als eerste aanspreekpunt voor
(mogelijk) verzuim. De arbeidsdeskundige is wekelijks op school aanwezig. Hij begeleidt en stimuleert
de leidinggevenden bij de verzuimaanpak en houdt spreekuur voor de medewerkers. Tweewekelijks
vindt er overleg plaats met het hoofd van de personeelsafdeling. De arbeidsdeskundige kan
desgewenst interventie op medisch en psychologisch gebied regelen. Met de komst van de arbeids-
deskundige op school is eveneens strak regie gevoerd op het juist en consequent registreren van
verzuim.

Ad 1

Realisatie

a. De interne werkgroep wet-Bio (waarin pmr*, de afdeling personeelszaken en de schoolleiding zijn
vertegenwoordigd) is begonnen aan de uitwerking van het eerder opgestelde stappenplan voor de
implementatie van de wet-Bio*: er is een plenaire voorlichtingsbijeenkomst voor het gehele
personeel gehouden (i.s.m. de Stichting beroepskwaliteit leraren, SBL); met alle direct-
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leidinggevenden is een gesprek geweest over de competentieset (met als uitkomst ons in het
schooljaar 2008/2009 vooral te richten op de competentie reflectie); er is een pilot*
bekwaamheidsdossiers gestart (d.m.v. de elektronische leeromgeving, ELO); en er is met
verschillende feedbackinstrumenten enige ervaring in de praktijk opgedaan

b. Functioneringsgesprekken worden steeds meer als ontwikkelingsgesprekken gevoerd. Uit het feit
dat deze mede resulteren in persoonlijke ontwikkelingsplannen blijkt dat de gesprekken inderdaad
meer toekomstgericht gevoerd worden.

c. Na een forse toename van scholingsactiviteiten in 2007 met enkele grote scholingstrajecten
(ADSL-training, mentoraatscursus, managementcursus LC/LD en scholing inzake literatuur-
onderwijs), zijn er in het verslagjaar geen nieuwe grootschalige trajecten doorlopen en lag het
accent op het aanwenden en verder doorgeven van de eerder opgedane deskundigheid, zoals
met de opleiding van ADSL-coaches. In het kader van het samenwerkingsverband Om het
Groene Hart zijn afspraken gemaakt voor deelname aan een zgn. kweekvijverproject, waar een
aantal van onze docenten competenties die van belang zijn bij toekomstige functies in het
(midden)management of bij projectleiding verder zal ontwikkelen

d. De begeleiding van nieuwe en zittende medewerkers door de begeleidingsgroep voor het
personeel wordt steeds professioneler, enerzijds dankzij de opgebouwde ervaring, anderzijds door
jaarlijkse aanvullende scholing. Uit het jaarverslag van de cooérdinator van deze groep valt op te
maken dat het personeel deze ondersteuning steeds beter weet te vinden.

Conclusie

Al zijn er onmiskenbaar aanzetten tot een wat meer ontwikkelingsgerichte cultuur waarvan leren van
en met elkaar in toenemende mate een onderdeel vormt, de acceptatie van een structurele invoering
van een gesprekkencyclus, gericht op ontwikkeling en gebaseerd op input uit feedbackinstrumenten is
geen vanzelfsprekendheid en heeft voor veel medewerkers nog een lage prioriteit. Zo kon ook het
tijdpad voor de functioneringsgesprekken nog niet helemaal worden aangehouden, maar er is
opnieuw wel een duidelijke stijging van het aantal gesprekken per jaar.

Ad 2

Realisatie

a. Inaansluiting op het eerder gesloten convenant met de lerarenopleiding van de TU Delft, de
TULO, in het raamwerk van het samenwerkingsverband Om het Groene Hart is er in het
verslagjaar ook een overeenkomst tussen de partners van het samenwerkingsverband gesloten
met de lerarenopleiding van de Hogeschool Rotterdam. Een werkgroep van vertegenwoordigers
van Om het Groene Hart en de Hogeschool Rotterdam hebben de diverse onderdelen van de
overeenkomst nader uitgewerkt.

b. Na enkele resultaten in het voorafgaande jaar wordt het volgen van eerstegraads opleidingen door
eigen docenten met een tweedegraads bevoegdheid onverminderd gestimuleerd. Ook in het
verslagjaar is weer een docent, mede dankzij de aanwending van de lerarenbeurs, aan de
eerstegraads opleiding begonnen.

Conclusie

Ondanks alle inspanningen blijft het aantrekken van goede nieuwe leerkrachten een zorgelijk
probleem, waarvoor op schoolniveau moeilijk oplossingen te vinden zijn. Niettemin wordt er alles aan
gedaan om in contact te komen met beginnende docenten en om de school als aantrekkelijke
werkomgeving te presenteren. Tot op heden slaagt de school er nog steeds in alle vacatures op
verantwoorde wijze te vervullen.

Ad 3

Realisatie

a. Aan het verzuimbeleid conform de filosofie van Tredin, toegesneden op onze school, is verder
gestalte gegeven. Hoewel in de eerste twee contractjaren (2005/2006 en 2006/2007) het
verzuimpercentage spectaculair was gedaald, is daarna weer een stijging opgetreden. In het
versl agjaar had de school te maken met een aant al
verzuimgegevens zijn hierna in beeld gebracht:
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Conclusie

Intensieve verzuimbegeleiding kan uitval door m.n. niet-arbeidsgerelateerde ziekte niet voorkomen.
De school blijft echter waakzaam en beraadt zich op instrumenten om naast een adequate
begeleiding ook in preventieve zin de gezondheid van het personeel te bevorderen.

Ad 4

Realisatie

a. Een interne commissie taakbeleid, waarin de pmr* en de schoolleiding zijn vertegenwoordigd en
die door de afdeling personeelszaken wordt ondersteund, heeft diverse aspecten van het
taakbeleid nader geanalyseerd. Daarbij zijn onder meer de knelpunten van het huidige beleid
geinventariseerd, de (on)mogelijkheden van het registratiesysteem Foleta verkend en is er een
vergelijking gemaakt met het beleid op andere scholen uit het samenwerkingsverband Om het
Groene Hart, Mede gezien de onzekerheid gedurende het verslagjaar over de uitkomsten van het
langdurige onderhandelingstraject bij de besprekingen tussen de sociale partners over een
nieuwe CAO, waarbij het dossier werkdruk een belangrijk onderwerp vormde, zijn concrete
resultaten vooralsnog uitgebleven.

b. Meer en uitgebreidere toelichting op besluiten van schoolleiding en managementteam via het
personeelsblad Collegiaal, ruimere (en zo mogelijke interactieve) inzet van de vernieuwde
website, meer aandacht voor beleidskeuzes bij het afdelingsoverleg en inloopuren van de gmr*
zijn instrumenten die zijn ingezet om de zeggenschap en de betrokkenheid bij de besluitvorming
te bevorderen.

Conclusie

De omvang van ervaren werkdruk en de beleving m.b.t. mogelijkheden om invioed te hebben op
het schoolbeleid zijn sterk persoonlijk gekleurd. Globale en transparante kaders bij het taakbeleid
en uitnodigende structuren voor de zeggenschap zullen moeten worden gecombineerd met
maatwerk en stimulansen, o.a. via de functioneringsgesprekken.
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6. Bedrijfsvoering

6.1 Organisatie

De globale opbouw van de schoolorganisatie komt in dit korte bestek wellicht het best tot uitdrukking

in onderstaand organogram.

stichtingsbestuur 1Jsselcollege
| oMr |
beheers-
commissie
| MR |
schoolleiding:
rector centrale administratie:
plv. rector | administrateur
conrectoren |
financiele administratie
PMR personeels- en salaris-
administratie
afdeling onderwijsonder-
brugklas: afdeling mavo: afdeling havo: afdeling vwo: facilitair beheer: steuning:
coordinator facilitair administratief
afdelingsleider afdelingleider afdelingsleider afdelingsleider beheer personeel
seniordocenten seniordocenten seniordocenten seniordocenten concierges technisch personeel
mentoren + mentoren + mentoren +
mentoren decaan decaan decaan kantinepersoneel mediathecarissen
ov. ov. ov. ov.
vakdocenten vakdocenten vakdocenten vakdocenten schoonmakers roostermaker

organogram Krimpenerwaard College

6.2 Financién

Beleid

Het Krimpenerwaard College wil in de toekomst zijn maatschappelijke opdracht kunnen blijven
vervullen. Dit betekent dat er een zodanig financieel beleid moet worden gevoerd dat de continuiteit
van de organisatie gewaarborgd blijft. Deze continuiteit is afhankelijk van een financieel evenwicht
tussen de baten en de lasten. Daarnaast is de vorming van een voldoende weerstandsvermogen
noodzakelijk

ingegaan.

Doelstelling

In de exploitatiebegroting van 2007 was

om in de

een

toekomst

mo g & wardt kager hiefog i ¢ 0 6 s

t ek or t begmat. DiiwordtOr@roorkemkt door
de daling van het leerlingenaantal. Hierdoor ontvangt de school minder inkomsten van het Ministerie
van OCW. De personele verplichtingen echter ijlen na ten opzichte van de bekostiging. De begroting

is opgesteld voordat de cao-aanpassingen bekend waren. Deze aanpassingen leiden tot hogere
loonkosten en worden slechts gedeeltelijk gecompenseerd door aanpassing van de personele
vergoedingen. De begroting is taakstellend voor de exploitatie, m.a.w. het streven was om het
geraamde exploitatietekort niet te overschrijden.

Realisatie

De jaarrekening 2007 laat een positiefexploi t at i er esul taat van a4 2.768 zien.
opzichte van de begroting de exploitatieEd 105. 199 gu
analyse van de verschillen tussen de begroting van 2008 en de realisatie in dat jaar, en een analyse

van de verschillen tussen de realisaties van 2007 en 2008 zijn als bijlage toegevoegd.
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6.3 Kwaliteitszorg

Beleid

Ook in 2008 moet worden geconstateerd dat systematische en gestructureerde aandacht voor de
kwaliteit van onze verrichtingen nog geen deel uitmaakt van de cultuur in onze organisatie.
Kwaliteitszorg |ijkt eerder te worden ervaren
een vanzelfsprekende, systematische reflectie op ons handelen. Tevredenheidsonderzoeken onder
medewerkers, leerlingen en ouders hebben de afgelopen jaren veel gegevens opgeleverd, maar deze
data vormen nauwelijks onderdeel van de bekende PDCA(plan-do-check-act)-beleidscyclus.

Doelstellingen

1. Betere bewaking van de kwaliteit door deze dieper in de organisatie te leggen.
2. Periodieke kwaliteitsonderzoeken doen op deelterreinen.

3. Vergroting van de expertise op het gebied van de kwaliteitszorg.

Ad 1

Realisatie

a. Zoals de vergaderstukken aantonen, is de kwaliteitszorg regelmatig in het managementteam
geagendeerd. Daarbij is bij de afdelingsleiders wel een zeker besef ontstaan van de noodzaak
van een structurele vorm van kwaliteitszorg en hebben zij de ambitie ontwikkeld in het schooljaar
2008-2009 een aantal onderzoeken af te nemen.

b. De rapportages van de interne cijfercommissie zijn regelmatig onderwerp geweest van overleg in
de afdelingen. Daardoor zijn bij de leerkrachten de betrokkenheid bij en het inzicht in kwesties als
de determinatieproblematiek*, de toetsing en de begeleiding vergroot.

c. Twee leraren zijn in het schooljaar 2007-2008 betrokken geweest bij een pilot* Collegiale visitatie*
onder auspicién van het samenwerkingsverband Om het Groene Hart, wat in kleine kring de
bekendheid en ervaring met dit instrument heeft doen toenemen. Dit blijkt 0.a. uit het
evaluatieverslag hierover van het samenwerkingsverband.

Conclusie
Ondanks bovengenoemde inspanningen is het bereiken van het doel nog niet in zicht. Het tekort aan
tijd, expertise en urgentie bemoeilijken het proces, waardoor het langere tijd zal vragen.

Ad 2

Realisatie

a. Hoewel de school een licentie heeft voor de site van het bureau Kwaliteitsscholen, waardoor zij
gebruik mag maken van alle daar opgenomen onderzoeksmodellen en dus de beschikking heeft
over een flink aantal instrumenten om onderzoeken uit te voeren, moeten we helaas constateren
dat hiervan in 2008 geen gebruik is gemaakt. Kennelijk is er in de organisatie nog te weinig besef
van het belang van systematische kwaliteitszorg maar gebrek aan tijd en de geringe
gebruikersvriendelijkheid van het instrumentarium hebben zeker ook een rol gespeeld.

b. Ook de cijffercommissie heeft weer diverse onderzoeken gedaan, structureel op het gebied van de
in-, door- en uitstroom en de examenresultaten, incidenteel naar de invloed van de overstap van
de 2° brugklas naar 3-mavo, de effecten van de hulplessen in de 1° en 2° klassen en de
aansluiting in 4-havo vanuit 4-mavo. Deze onderzoeken zijn beschreven in de 7° rapportage van
de commissie en hebben input geleverd voor kwaliteitsbewaking op afdelings- en sectieniveau,
hebben het kritische inzicht in verscheidene probleemcomplexen vergroot en hebben
aanbevelingen opgeleverd o.a. op het terrein van de toetsing, de becijfering en de codrdinatie
binnen de vaksecties.

Conclusie

Op deelgebieden is kwaliteitsonderzoek gedaan. Met name de onderzoeken van de cijfercommissie
hebben veel inzicht en aanbevelingen opgeleverd en bieden zo aanknopingspunten voor een
verbeterslag. De ambitie structureel, volgens planning en op initiatief van afdelingen onderzoeken op
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deelterreinen af te nemen is nog niet gerealiseerd als gevolg van het gebrek aan tijd daarvoor en/of
onvoldoende urgentie.

Ad 3

Realisatie

a. De school participeert in de projectgroep Kwaliteitszorg van het samenwerkingsverband Om het
Groene Hart, hetgeen haar kennis oplevert van en inzicht in de wijze waarop ander scholen aan
de kwaliteitszorg vorm geven. Verslagen en andere stukken vormen hiervan de concrete neerslag.

b. Tevens heeft de school deelgenomen aan een pilot* Collegiale visitatie* tussen leden van Om het
Groene Hart. Aldus is ervaring met dit instrument van kwaliteitszorg opgedaan en inzicht in de
kritische succesfactoren van dergelijke processen verkregen. Het evaluatieverslag van de pilot
schraagt deze bevindingen.

Conclusie

Het is altijd goed, en het past zeker een school met een motto als het onze, van anderen te leren. Alle
scholen worstelen overigens met een overeenkomstige problematiek. Wel is een aantal scholen wat
verder in deze ontwikkeling dan wij. Er lijkt een relatie te bestaan tussen de systematische aandacht
die aan de kwaliteitszorg besteed wordt en de omvang van de school: in een grotere organisatie is er
meer ruimte om daarvoor specialistische kennis in te zetten.

Perspectief

Kwaliteitszorg is wel erg belangrijk, maar zelden urgent. Zij dreigt dus voortdurend sluitpost te worden
in de hectiek van alledag, temeer daar de organisatie te klein is voor een specifieke functionaris
kwaliteitsbeleid. De opdracht blijft de reflectie op (de resultaten van) ons handelen meer een
vanzelfsprekend onderdeel van onze bedrijfscultuur te maken en het doorlopen van de PDCA-cyclus
een automatisme. We hopen, door in de komende tijd op elk niveau (bestuur, management, afdeling,
vaksectie, individueel personeelslid) gericht aandacht te besteden aan de competentie van het
reflecteren, een beter kader voor een systematische aanpak van de kwaliteitszorg tot stand te
brengen.

6.4 Huisvesting en materieel

Beleid

Op grond van het Schoolplan 2008-2011 kan het uitgangspunt voor het beleid van het
Krimpenerwaard College inzake huisvesting en materiéle voorzieningen als volgt worden omschreven:
Het Krimpenerwaard College is gehuisvest in een goed onderhouden maar gedateerd gebouw,
gelegen aan de Driekamp 4 in Krimpen aan den 1Jssel. Het gebouw voldoet anno 2008 niet meer aan
de huidige bouwfysische en onderwijskundige eisen. Bevoegd gezag en schoolleiding streven er
daarom nadrukkelijk naar nieuwbouw te realiseren. De gemeente, verantwoordelijk voor de onderwijs-
huisvesting, heeft kenbaar gemaakt dat een beslissing over mogelijke nieuwbouw pas in de volgende
collegeperiode, dus na 2010, genomen zal worden.Tot er duidelijkheid is over eventuele nieuwbouw is
het streven om, zonder grote verbouwingen, het onderhoudsniveau te handhaven en waar nodig te
verbeteren. Hiertoe is een meerjarenonderhoudsplan opgesteld. Veel tijd en energie zal in de periode
tot 2010 gestoken moeten worden in het aantonen aan het College van Burgemeester en Wethouders
én de Gemeenteraad, dat nieuwbouw noodzakelijk is.

Doelstellingen

Het bovenstaande resulteert in de volgende concrete doelstellingen:

1. De school wil in elk geval de huidige staat van onderhoud handhaven en waar nodig verbeteren.

2. Uit dien hoofde moet de inventaris gefaseerd vervangen worden en waar mogelijk worden
aangepast aan de huidige eisen en behoeften van de gebruikers.

3. Samen met het gemeentebestuur moet een beslissing over nieuwbouw worden voorbereid.
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Ad 1

Realisatie

In 2008 is aan de voorzijde van het gebouw de bestaande anti-graffiti-coating verwijderd. Een nieuwe
coating is aangebracht.

Een deel van het gebouw is conform het meerjarenonderhoudsplan aan de buitenzijde geschilderd.
Bij dat deel van het gebouw waar de administraties zijn gehuisvest, is dubbel glas geplaatst.

Bij de ingang van de school is een herdenkingsmonument opgericht voor leerlingen van de school die
tijdens hun opleiding zijn overleden.

Conclusie
Het gestelde doel is bereikt.

Ad 2

Realisatie
Van vier lokalen is de volledige inventaris vervangen.

Conclusie
Het gestelde doel is bereikt.

Ad 3

Realisatie

a. Er heeft overleg met de wethouders van onderwijs en ruimtelijke ordening plaatsgevonden. Naar
onze huidige indruk lijkt de locatie Krimpenerbosweg geen optie te zijn, terwijl in het centrum
weinig plaats is voor het V.0. De meest voor de hand liggende locatie blijft toch de Driekamp of
de directe omgeving daarvan.

b. Op initiatief van het gemeentebestuur zal er een ambtelijke werkgroep worden opgericht die zich
met de technische aspecten van de voorbereiding van mogelijke nieuwbouw gaat bezighouden. In
deze werkgroep zullen ook twee vertegenwoordigers van de school plaatsnemen.

Conclusie
In de voorbereiding van een mogelijke beslissing over nieuwbouw zijn we ook in 2008 iets verder
gekomen. Ten gemeentehuize heeft de kwestie goede aandacht.

Tenslotte

Een paragraaf over het gebouw en alles wat erbij hoort mag niet worden afgesloten zonder de
vermelding dat in het verslagjaar bij de ingang van de school een herdenkingsmonument is opgericht
voor leerlingen van de school die tijdens hun opleiding zijn overleden.

6.5ICT

Beleid

Over het algemene beleid van het Krimpenerwaard College inzake informatie- en communicatie-
technologie (ICT) kan op basis van het Schoolplan 2008-2011 het volgende worden opgemerkt:

Het Krimpenerwaard College wil zijn onderwijs- en vormingsdoelen realiseren door middel van een
docentgestuurde* pedagogische aanpak met optimale gebruikmaking van de mogelijkheden die ICT
biedt. De school maakt met vier andere scholen deel uit van een pilot* om ICT als eindexamenvak
voor de theoretische leerweg in het vmbo te ontwikkelen. De school is lid van Digidac, een
samenwerkingsverband op het terrein van ICT en onderwijs van acht scholen in de regio. De school
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maakt tevens deel uit van het samenwerkingsverband DigilessenVO.nl. De docenten van de
deelnemende scholen arrangeren web-based lesmateriaal.

ICT zal een steeds belangrijker rol in het onderwijs gaan spelen. Een goede infrastructuur is
daarom noodzakelijk. De school streeft ernaar om ieder lokaal te voorzien van een computer, een
beamer, een dvd-speler en een projectiescherm. In 2008 is de school aangesloten op het
glasvezelnet van KPN.

Doelstellingen

Daarbij passen de volgende concrete doelstellingen:

1. De infrastructuur en het netwerk van de school moeten worden verbeterd.

2. Vernieuwing van de website.

3. De school wil komen tot de ontwikkeling van een eindexamenvak ICT op de mavo-afdeling.
4. Het gebruik van ICT in het onderwijs moet gestimuleerd worden.

Ad 1

Realisatie

Netwerk

Met behulp van bestaande en nieuwe netwerkapparatuur is er een begin gemaakt met een complete
herstructurering van het netwerk. Dit heeft als resultaat opgeleverd een virtuele scheiding van het
educatieve en het administratieve netwerk. Op deze manier is de interne beveiliging op netwerkniveau
aanzienlijk verbeterd. Tevens is er een nieuwe firewall geplaatst die garant staat voor een betere
performance van de beide netwerken en het internetgebruik. De nieuwe firewall biedt ook meer
mogelijkheden om potentiéle aanvallen op ons netwerk te traceren en tegen te gaan.

In diverse lokalen zijn er netwerkaansluitingen gerealiseerd en vier lokalen zijn voorzien van
gebruikersvriendelijke beamersets.

Mail
De school is gestopt met het hosten van een eigen mail-server voor de leerlingen en overgestapt op
de gratis webmaildienst van Google. Om dit realiseren heeft zij een educatieve aanvraag gedaan bij
GoogleApps (G-mail) en al onze leerlingen aangemeld. De applicatie is geintegreerd in onze ELO en
bereikbaar met dezelfde login-gegevens. Voordelen van het G-mail-account zijn:

¢ nauwelijks onderhoud

e grote capaciteit

¢ grotere bekendheid bij leerlingen.

ELO

Zowel bij het operating system (Linux) als bij de elektronische leeromgeving zelf (Moodle) heeft er een
ingrijpende upgrade plaatsgevonden. Aanpassingen van niet geintegreerde plug-ins waren
noodzakelijk.

Informatiesystemen

Op vier plaatsen zijn er monitoren opgehangen t.b.v. een info-kanaal dat roosterinformatie en andere
multimedia-berichten kan weergeven.

In de aula is er voor de leerlingen een netwerkaansluiting gerealiseerd voor een internet-kiosk-
machine t.b.v. roosterinformatie. Voor docenten is er in de vroegere expositieruimte ook een kiosk-
machine geplaatst met volledig gebruik van internet- en Magister.

PCb6s
De machines van een deel van het management en die van de docentenruimte zijn vervangen.
In vele lokalen zijn er docentenmachines geplaatst t.b.v. absentieregistratie en presentaties.

Conclusie

Er is een flinke stap voorwaarts gemaakt in de verbetering van netwerk en infrastructuur. Hoewel dit
niet systematisch is onderzocht, constateren we dat er bij de gebruikers veel waardering voor de
gerealiseerde aanpassingen bestaat.
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Ad 2

Realisatie

In 2008 is een vernieuwing van de website voorbereid. De nieuwe website wordt gebaseerd op een
Content Management System (Joomla) en zal daardoor beter aan de eisen van deze tijd voldoen. De
verwachting was dat de website begin 2009 operationeel kon worden en bij het opstellen van de tekst
voor dit Jaarverslag is bekend dat dit ook zo gebeurd is.

Conclusie
Het gestelde doel is bereikt.

Ad 3

Realisatie

In het schooljaar 2007-2008 is het nieuwe avo-examenvak informatiekunde opgenomen in de
lessentabel van 3-mavo. In het genoemde schooljaar volgden 52 van de 76 leerlingen dit vak. In het
schooljaar 2008-2009 volgen 50 van de 61 leerlingen dit vak. Vanwege de onduidelijkheid van het
Ministerie van OCW over de formele status van dit vak doen in het schooljaar slechts 7 leerlingen uit
4-mavo er eindexamen in vak. De leerlingen hebben dit vak wegens bovengenoemde onzekerheid tot
nu toe altijd als extra vak gekozen.

Conclusies

De belangstelling blijft onverminderd groot. Dit vak voorziet duidelijk in een behoefte. Naar
verwachting zal in 2009 door het Ministerie van OCW duidelijkheid worden geschapen over de status
van het vak.

Ad 4

Realisatie

1. In 2007 is het vak informatica op de lessentabel van de Tweede fase in de havo opgenomen. In
het schooljaar 2007-2008 heeft 21% van de 4-havoleerlingen dit vak gekozen. In het schooljaar
2008-2009 is de belangstelling gestegen naar 24%. In het schooljaar 2008-2009 zullen de eerste
5-havoleerlingen eindexamen in dit vak doen.

2. In het schooljaar 2007-2008 namen drie docenten aan het project DigilessenVO.nl om digitaal
lesmateriaal te ontwerpen. In dit schooljaar zijn 13 lessen ontworpen. In het schooljaar 2008-2009
nemen 5 docenten deel aan dit project. Het doel is tenminste 18 lessen te ontwerpen. De
ontworpen lessen zijn te vinden in onze elektronische leeromgeving.

Conclusies

Gezien de blijvende belangstelling voorziet het eindexamenvak informatica op de havo-afdeling in een
behoefte. Het project DigilessenVO.nl biedt op termijn veel uitzicht op voor ons vrij toegankelijk
digitaal lesmateriaal. Alle bijdragen zijn voor alle deelnemers toegankelijk.

6.6 P.R. encommunicatie

Het p.r.- en communicatiebeleid van de school heeft binnen de algemene doelstellingen (toegankelijk
maken van informatie, goede tweezijdige communicatie bevorderen, externe relaties onderhouden,
positieve naamsbekendheid stimuleren) vooral in het teken gestaan van de uitvoering van
vernieuwingen op basis van de 2007 afgenomen communicatie-enquétes. In dat kader is o.a.

e de informatieverstrekking gemoderniseerd (beeldschermen) en geintensiveerd;

e een nieuwe, overzichtelijkere en meer eigentijdse, website van de school voorbereid;

e de communicatie per e-mail vergemakkelijkt;
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e een nieuwe opzet van de informatieve publicatiereeks van de school afgesproken
(voorlichtingsbrochure en -folder, schoolgids en studiegids wordt voorlichtingsbrochure en -folder,
school- + studiegids, jaarverslag);

¢ het advertentie- en persbeleid verbeterd.

De aanmelding in 2008 gaf na enkele jaren van daling weer een flinke groei te zien. De regionale pers

heeft veel, als regel positieve, aandacht aan de school besteed. In enkele gevallen waarin ouders zich

met (overigens gerechtvaardigde) bezwaren tegen de pakketsamenstelling van hun kinderen tot de
pers hebben gewend, heeft de school niet alleen goede oplossingen gezocht en gevonden, maar ook
de pers zo objectief mogelijk begeleid.
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7. Veiligheid

Beleid

Het algemene beleid inzake de veiligheid kan op grond van het Schoolplan 2008-2011 als volgt
geformuleerd worden:

Het Krimpenerwaard College wil een veilige school zijn voor leerlingen en medewerkers. Dit betreft
niet alleen de veiligheid van het gebouw en de installaties. leder die op school leert of werkt, moet zich
op zijn gemak kunnen voelen en kunnen werken in een prettig ogende, schone omgeving.

De eisen omtrent (brand)veiligheid worden steeds strenger. Hoewel de school in het bezit is van
een gebruikersvergunning, is permanente aandacht voor de veiligheid van gebouw en installaties
nodig.

Het feit dat alle leden van de schoolgemeenschap zich kunnen wenden tot de interne en externe
vertrouwenspersonen, de leerlingen bovendien tot hun als vertrouwensleerlingen opgeleide
leeftijd- en schoolgenoten draagt veel bij aan een algemeen gevoel van veiligheid. Het beleid
inzake deze voorzieningen blijft dan ook ongewijzigd.

Doelstellingen:

Daaruit zijn de volgende concrete doelstellingen af te leiden:

1. De school denkt er goed aan te doen medewerkers en leerlingen een permanent aanspreekpunt
te bieden, waar zij met hun persoonlijke problemen terechtkunnen.

2. Zijwil, ook in samenwerking met andere instanties, voorkomen dat leerlingen zich verkeerde en
riskante gedragspatronen aanwennen.

3. Zijmoetin elk geval ook zorgdragen voor een veilig gebouw.

4. Zij stelt een risico-inventarisatie en -evaluatie op.

Ad 1

Realisatie

a. Vertrouwenspersonen en -leerlingen kunnen hierin vrijwel altijd uitstekend voorzien. Door de
vertrouwenspersonen zijn met 125 leerlingen en 37 medewerkers één of meer gesprekken
gevoerd. Het betreft zowel consultaties over problemen met het gevoel van veiligheid op school
als counselinggesprekken. 30 leerlingen zijn doorverwezen naar hulpverlenende instanties.

b. Metingang van het schooljaar 2007-2008 is er één dag per week schoolmaatschappelijk werk. In
haar jaarverslag geeft de betrokken medewerkster aan dat zij zich met 57 leerlingen heeft
beziggehouden.

Toelichting
Een en ander blijkt uit het rapport 07/08 van de vertrouwenspersonen en uit het jaarverslag van de
schoolmaatschappelijk werkster.

Conclusie
Medewerkers en leerlingen weten vertrouwenspersonen en de schoolmaatschappelijk werkster te
vinden. Zij voorzien in een behoefte.

Ad 2

Realisatie

Ook dit jaar is er in de mentorlessen van de 1° brugklassen weer ruime aandacht geschonken aan
pesten. Brugklasleerlingen zijn zich hierdoor beter bewust geworden van de invloed die pesten heeft
op het welbevinden van hun medeleerlingen. In samenwerking met bureau Halt is in de studielessen
vande2°br ugkl assen aandacht besteed aan het fenomeen fg
Roken en gebruik van alcohol worden tegengegaan, niet alleen door schoolregels en voorlichting,
maar ook doordat op schoolavonden geen alcohol wordt geschonken of toegestaan, en door
deelname aan de actie Tegengif (contracten met leerlingen om tot een bepaalde leeftijd niet te roken).
Er heeft vuurwerkvoorlichting plaatsgevonden in samenwerking met bureau Halt en de politie.
Leerlingen realiseren zich de gevaren die het afsteken van vuurwerk met zich meebrengt beter en zijn
op de hoogte van eventuele sancties indien zij vuurwerk afsteken op tijdstippen dat dit niet mag.
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In november 2008 is er voor ouders een workshopavondgehouden met het t hema

iOmga.

puberso. Workshops werden o0.a. venpeasonergeddodrdieir vertrouw

schoolmaatschappelijk werk. De belangstelling voor deze avond was goed.

Conclusie
Hoewel dit thema aanhoudende zorg behoeft, zijn naar vermogen stappen voorwaarts gezet.

Ad 3

Realisatie

Ook in dit kalenderjaar hebben er twee ontruimingsoefeningen plaatsgevonden, een niet
aangekondigde in juni 2008 en een aangekondigde in september 2008. Het personeel en de
leerlingen blijken keer op keer in staat het schoolgebouw in luttele minuten op ordelijke wijze te
ontruimen. De staat waarin de ruimtes in gebouw worden achtergelaten is nog voorbetering vatbaar,
evenals de terugmelding bij de ontruimingsleider.

Conclusie
De school moet op deze weg voortgaan en daarbij bijzondere aandacht besteden aan
bovengenoemde verbeterpunten.

Ad 4

Realisatie

In het najaar van 2008 is begonnen een risico-inventarisatie en -evaluatie op te stellen om zo de
mogelijke knelpunten op dit terrein in kaart te brengen en waar nodig aan te pakken. Naar verwachting
zal deze in de loop van 2009 worden afgerond.

Conclusie

Hoewel het doel in 2008 nog niet helemaal is bereikt, is er ook op dit terrein een flinke stap voorwaarts
gezegd.
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8. Risicoanalyse

Inleiding

Deschool beschi kt ov &256%aamvrijbesteedbark reservas. Hat wdersténds-
vermogen bedraagt 22,8% en valt binnen de door overheid aangegeven bandbreedte. Met de
invoering van de lumpsumfinanciering zijn de risico's voor de bedrijfsvoering van scholen bij het
bevoegd gezag neergelegd. Het weerstandsvermogen is bedoeld om mogeliket oek omsti ge ri si ¢
op te vangen. Maar welke risico's loopt een school als het Krimpenerwaard College nu eigenlijk? Om
de risico's in kaart te brengen is de onderstaande risicoanalyse uitgevoerd. Doelstelling van deze
analyse is de interne en externe omgevingsfactoren welke van invioed zijn op de school in beeld te
brengen en hiervan de afzonderlijke risico's te schatten. Vervolgens zal het gezamenlijke risico van al
deze factoren moeten worden bepaald. Hierbij is de wegingsfactor van de afzonderlijk geschatte
risico's verschillend.

1. Leerlingen

Het leerlingenaantal is de belangrijkste factor voor de bekostiging. Het leerlingenaantal is in de
periode 2000-2005 gestegen van 924 naar 1220 leerlingen. Sinds 2006 is het leerlingenaantal, mede
door een teruglopende aanmelding voor de eerste brugklassen, gedaald. Naar het zich laat aanzien
stabiliseert het leerlingenaantal zich momenteel rond de 1100 leerlingen Dit is in overeenstemming
met verschillende langetermijnprognoses.

Deze langetermijnprognoses geven aan dat op grond van de bevolkingsprognose in Krimpen aan den
IJssel en de andere gemeenten uit het voedingsgebied bij gelijkblijvende belangstelling het leerlingen-
aantal zich tot 2020 zal stabiliseren rond de 1100. Wel zal de school zich in voldoende mate moeten
blijven profileren ten opzichte van andere scholen in de omgeving.

Binnen Krimpen aan den IJssel is de school de enige aanbieder met dit onderwijsaanbod. Behalve
onze partnerschool, het IJsselcollege, is in Capelle aan den 1Jssel nog een brede scholen-
gemeenschap gevestigd. Een andere concurrent bevindt zich in Lekkerkerk. Ongetwijfeld zullen deze
scholen zich onderwijskundig trachten te profileren. Ook de, in sommige gevallen gevorderde,
nieuwbouwplannen van de scholen in de nabije omgeving beinvloeden de concurrentiepositie.

De aantrekkelijkheid van het Krimpenerwaard College blijft echter, mede door de huidige omvang van
zijn onderwijsaanbod, vooralsnog groot ten opzichte van de scholen in het voedingsgebied.

De school weet, middels een intensieve voorlichtingscampagne, haar toekomstige klanten bekend te
maken met de school. Ook de voorlichtingsavond in jan
en voorzien in een behoefte.

De impact van een sterke daling van het leerlingenaantal, bijvoorbeeld door een calamiteit, is groot
wegens het directe effect op de bekostiging. De kans dat er eensklaps een sterke daling van het
leerlingenaantal optreedt, is echter gering.

2. Onderwijs

De school heeft een bovengemiddelde kwaliteitskaart. Het onderwijskundige beleid ontwikkelt zich
langzaam en de school loopt zeker niet voor als het gaat om onderwijskundige vernieuwingen. De
school wil zich in het midden van het onderwijskundige spectrum positioneren: een goede
streekschool. De eindexamenresultaten zijn goed. Op de mavo-afdeling worden lesvormen en
activiteiten ontwikkeld om een motiverender onderwijsaanbod tot stand te brengen.

3. Personeel

De personele lasten bedragen 80% van de totale lasten en vormen in die zin een groot risico voor de

bedrijfsvoering. Immers, bij een teruglopend leerlingenaantal heeft de school nog naijlende

verplichtingen aan het zittende personeel. Door het verdwijnen van het Vervangingsfonds en het

Participatiefondszi jn de risicods voor vervanging en wachtgel d
De school tracht deze risicobds te beperken door een a
bestuurlijk samenwerkingsverband Om het Groene Hart. Een mogelijk nog groter risico is dat de

school in de nabije toekomst er niet in slaagt voldoende goed gekwalificeerd personeel aan te trekken

door de krapte op de arbeidsmarkt en zo niet in staat zou kunnen zijn haar onderwijsaanbod

kwalitatief op niveau te houden.

Voor formatieve fricties is er een bestemmingsreserve personeel gevormd. De omvang van deze

reserve is ultimo 2008 i 19.455.

De inwerkingtreding van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving (RJ660) voor het onderwijs heeft

ingrijpende gevolgen voor de personele voorzieningen. Het gaat dan met name om de voorzieningen

voor jubileumgratificaties, het spaarverlof en de BAPO. Van deze drie voorzieningen is de
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consequentie die het hanteren van de RJ660 met zich meebrengt het opmerkelijkst als we kijken naar
de omvang van de BAPO-voorziening.

Als gevolg hiervan liet het zich in de aanloop naar de jaarrekening 2008 aanzien dat de toepassing
van de richtlijn een zodanige impact op de vermogenspositie van scholen zou hebben, dat veel
onderwijsinstellingen hierdoor in de problemen zouden kunnen komen. Om dit te voorkomen is er door
de VO-Raad en het Ministerie van OCW gezocht naar oplossingen. Pas op 26 februari 2009 heeft het
Ministerie duidelijkheid verschaft over de uitwerking van deze richtlijn wat de BAPO-voorziening
betreft in de jaarrekeningen 2008 en 2009.

Indien wij deze verklaring van het Ministerie zouden volgen, zou dit ertoe leiden dat de BAPO-
voorziening ultimo verslagjaar U 0 bedraagt. Op basis van de huidige verplichtingen ligt deze echter
op hetzelfde momentop U 4 6 8 Wi Zjrbvan mening dat de berekening op basis van de
bestendige gedragslijn meer recht doet aan de werkelijkheid dan de uitkomst van het toepassen van

de richtlijn.

4. Overheid

De rijksoverheid voert een weinig consistent bekostigingsbeleid. Daarnaast is de bekostiging, en dit
geldt vooral voor de materiéle bekostiging, onvoldoende om de maatschappelijke opdracht naar
behoren uit te voeren.

Een belangrijk risico wordt gevormd door de loonafspraken die uit de onderhandelingen van de
sociale partners voor een nieuwe cao komen en de onduidelijkheid over de dekking van die afspraken.
Door de creditcrisis is er nog veel onduidelijkheid over de bekostiging en Kamervragen aan de
minister hebben op dit punt nog niet de gewenste antwoorden opgeleverd.

5. Gebouw en inventaris

Het gebouw is, mede door de steun van de oudervereniging, goed onderhouden. Het gebouw voldoet
echter niet meer aan de bouwfysische en onderwijskundige eisen van 2008. Het bevoegd gezag
streeft naar nieuwbouw. De gemeente Krimpen aan den IJssel is verantwoordelijk voor de onderwijs-
huisvesting. Een beslissing over eventuele nieuwbouw is niet voor 2010 te verwachten. Nieuwbouw
zal in elk geval extra kosten voor de school met zich meebrengen. Ook als de school verder moet in
het huidige gebouw zullen in de nabije toekomst forse investeringen nodig zijn.

Conclusie

Samenvattend kan gesteld worden dat het Krimpenerwaard College wel degelijkrisi c 0 6 s lhetopt , wi |
in de nabije toekomst haar maatschappelijke opdracht
betreffen vooral de zorg om voldoende leerlingen, de zorg voor voldoende en kwalitatief goed

personeel en voor een goed geoutilleerd schoo | ge b o u w. Deze risicobs zijn echt

aard en omvang in vergelijking met overeenkomstige scholen, dat het huidige weerstandsvermogen
onvoldoende is om deze het hoofd te bieden.
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9. Samenwerkingverbanden
Het Krimpenerwaard College participeert in de volgende samenwerkingsverbanden:

Het bestuurlijk samenwerkingsverband Om het Groene Hart.

Hierin bundelen negen scholen voor voortgezet onderwijs hun krachten. Dit krijgt onder meer gestalte
door een gezamenlijk Sociaal statuut, een mobiliteitscentrum, het onderling uitwisselen van kennis en
ervaring, het ontwikkelen van schooleigen instrumenten, het samen inkopen van deskundigheid en het
realiseren van schaalvoordelen. Daartoe worden projecten uitgevoerd op de gebieden onderwijs,
personeelsbeleid, financién en organisatie. Deze zijn gericht op samen leren en ontwikkelen en op het
inspireren van leerlingen en medewerkers om competenties te verwerven op een breed terrein. Verder
is er een gezamenlijke website www.omhetgroenehart.nl.

Koers VO

Koers VO is een bestuurlijk samenwerkingsverband van 31 scholen voor voortgezet onderwijs in de
regio Rotterdam. Doel van de samenwerking is elke leerling op de juiste plaats te krijgen en hem of
haar in staat te stellen een diploma te halen of zich voor te bereiden op de arbeidsmarkt (praktijk-
onderwijs). Het zijn vooral de extra kwetsbare leerlingen die meer zorg dan gemiddeld nodig hebben i
zorgleerlingen i waarmee Koers VO zich bezighoudt.

Digidac

Digidac is een samenwerkingsverband tussen acht scholen in Zuid-Holland. De leden houden zich

bezig met de vormgeving van ICT in het voortgezet onderwijs. Zij informeren elkaar over

ont wi kkelingen op dit terrein, organidagem en studiebiije

DigilessenVO.nl

21 scholen werken samen in DigilessenVO.nl om web-based leermaterialen te produceren, uit te
wisselen en te gebruiken. Docenten van de deelnemende scholen, die als zgn. arrangeur zijn
aangesteld maken leermaterialen die bruikbaar zijn in elke ELO. Het geproduceerde materiaal staat in
een database, die toegankelijk is voor de aangesloten scholen. Veel aandacht is er voor het
verbeteren van de te gebruiken didactiek.

Het project IT-TL

Het Krimpenerwaard College is een van de vijf pilotscholen die samen het vak informatietechnologie
voor de theoretische leerweg van het vmbo ontwikkelen. In 2009 zullen de eerste leerlingen
eindexamen doen in dit vak.

Het Regionaal Arrangement Kerk, Drecht en IJssel

In 2006 heeft de Onderwijsgroep Zuid-Hollandse Waarden het initiatief genomen om te komen tot een
regionaal arrangement voor scholen in vijf gemeenten aan de zuidrand van Rotterdam. Zeven
scholen, die onder vier verschillende besturen ressorteren, streven naar een sterker en innovatiever
vmbo in de regio.

Het Platform Onderwijsarbeidsmarkt Rijnmond

Het Platform Onderwijsarbeidsmarkt Rijnmond is een samenwerkingsverband tussen de scholen voor
voortgezet onderwijs en de opleidingsinstellingen. Doel is ervoor te zorgen dat er in Rijnmond
voldoende leraren zijn en blijven. Daartoe heeft het Platform een projectplan opgesteld. In de loop van
2009 zal duidelijk worden in welke deelprojecten het Krimpenerwaard College zal gaan participeren.
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10. Toekomstige ontwikkelingen

Schoolbeleid

Het beleid voor de (nabije) toekomst voor het Krimpenerwaard College is geformuleerd in het in mei
2008 vastgestelde Schoolplan 2008-2011. Richtinggevend daarbij is dat het Krimpenerwaard College
zich in de komende jaren verder wil ontwikkelen tot een onderwijsorganisatie waarin samen leren
centraal staat. De school wil daarbij én de leerlingen én de medewerkers zowel de ruimte geven om
zich verder te vormen, als hun een duidelijke structuur verschaffen die daarbij houvast biedt. Ouders
wil zij bij dit proces nadrukkelijk betrekken. Zij heeft zich tot doel gesteld in deze periode de prestaties
op een aantal concrete punten te verbeteren: het rendement in de onderbouw, de doorstroom in de
bovenbouw van de mavo-afdeling en het realiseren van de wettelijke onderwijstijd, dit alles onder
handhaving van het huidige niveau van de schoolexamens. In dit jaarverslag is gerapporteerd over de
voortgang bij het bereiken van die doelen die, voor zover nog niet geheel gerealiseerd, de komende
jaren onverkort verder worden nagestreefd.

Afdelingen

De vier afdelingen van de school hebben zich met de uitvoering van de door hen geformuleerde
beleidsvoornemens gericht op de realisering van deze doelen en blijven dat doen, elk op een bij de
eigen leerlingenpopulatie passende wijze. Zo willen de brugklassen verder werken aan het variéren
van werkvormen en aan een nog betere determinatie*. De mavo-afdeling hoopt door stelselmatiger
opvang van risicoleerlingen en invoering van klankbordgroepen meer zicht te krijgen op de
ontwikkeling van haar leerlingen en de mogelijkheden deze gunstig te beinvioeden. De havo en het
vwo willen eveneens meer variatie in de lesvormen, de havo bovendien waar nodig nog intensievere
contacten met de ouders. Het vwo wil verder o0.a. inzetten op coaching van de leerlingen door de
mentoren en op herinrichting van het 3° leerjaar als schakel tussen de onderbouw en de Tweede fase.
Alle afdelingen willen eerder begonnen projecten en initiatieven verder uitbouwen. Schoolbreed zal bij
dit alles steeds prioriteit worden gegeven aan investeringen op het gebied van ict ter ondersteuning
van dit proces.

Personeel

Omdat het personeel een doorslaggevende rol speelt bij de realisering van de taken en de ambities
van de school zal in het personeelsbeleid veel aandacht worden besteed aan de verdere ontwikkeling
van competenties. De nieuwe wet-BIO biedt daarvoor de kaders, de implementatie van die wet zal in
de komende jaren voorrang moeten krijgen. Ook de afspraken uit het convenant Leerkracht van
Nederland geven mogelijkheden tot een dynamischer loopbaanbegeleiding, waarbij een zorgvuldige
invoering van de nieuwe functiemix in de komende periode wel veel aandacht behoeft. Voorts moet
het taakbeleid in de komende periode worden aangepast aan de veranderende omstandigheden; de
nieuwe CAO geeft daarvoor een extra impuls. Bundeling van krachten binnen het
samenwerkingsverband Om het Groene Hart zullen een bijdrage kunnen leveren aan de bevordering
van de mobiliteit en de bestrijding van het tekort aan goed gekwalificeerd personeel.

Nieuwbouw

Gezien het belang van een goede leeromgeving, die ruimte biedt voor de gewenste onderwijskundige
ontwikkeling van de school, wordt er hard aan gewerkt in de nabije toekomst een besluit tot
nieuwbouw te verkrijgen. Een daartoe strekkend besluit zal tijdens de huidige collegeperiode worden
voorbereid, zodat het aan het begin van de nieuwe collegeperiode kan worden genomen. In dat kader
Zijn gesprekken gevoerd, waarbij met de wethouder ruimtelijke ordening is gesproken over een locatie
in de nabijheid van de huidige school. Bedoelde voorbereidingen zijn inmiddels door een ambtelijke
commissie ter hand genomen. Intussen zal het huidige onderhoudsniveau van het schoolgebouw
worden gehandhaafd.

Kwaliteitszorg

De school heeft, mede op basis van de uitkomsten van het in het najaar van 2007 uitgevoerde
onderzoek naar de in- en externe communicatie, een aantal concrete acties ondernomen om deze te
verbeteren; bewaking en verdere uitbouw van dit beleid zal in de komende jaren blijvend op de
agenda staan.

Verder zal de zorg voor de kwaliteitsbewaking bij de diverse processen meer gespreid worden. Het
toepassen van de beleidscyclus (Plan-Do-Check-Act) zal nadrukkelijker en breder binnen de school
gemeengoed moeten worden. Zowel op afdelingsniveau als schoolbreed zal de planning van
activiteiten op het punt van kwaliteitszorg beter moeten worden bewaakt.
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Bestuurlijke inrichting

De bestuurlijke inrichting van de school zal in de komende periode worden geactualiseerd, mede in
het licht van de toenemende behoefte aan verantwoording tegenover medewerkers, ouders en
overheid en ook wegens de gevoelde, en naar verwachting binnenkort wettelijke, noodzaak bestuur
en toezicht te scheiden. Naar verwachting zal de uitwerking voor een nieuwe bestuurlijke structuur
volgens een model met een raad van toezicht en een professioneel bestuur eind 2009 zijn afgerond.

Management

In het schooljaar 2009-2010 zullen twee nieuwe leden in het managementteam, t.w. de conrector

onderwijs en leerlingenbegeleiding, en de afdelingsleider vwo, worden ingewerkt. Om ook in de

toekomst over potentiéle kandidaten te beschikken voor te verwachten vacatures in het
managementteam zal de school -projectenydoemmamagementfunctias.n. Ak we e
De voornoemde ontwikkelingen bij de bestuurlijke inrichting zullen aanleiding geven tot een

omvorming van het huidige directiestatuut naar een nieuw managementstatuut en leiden mogelijk ook

tot aanpassingen in de taakverdeling binnen de schoolleiding.
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11. Samenvatting

Met dit jaarverslag wil het Krimpenerwaard College, binnen het grotere verband van de Stichting
Voortgezet Onderwijs Lek- en IJsselstreek, een beeld geven van zijn werkzaamheid in het
kalenderjaar 2008 en daarmee rekenschap afleggen tegenover de instanties waaraan het
verantwoording verschuldigd is en tegenover al degenen die bij de school betrokken zijn.

Er wordt een wijziging in de bestuursstructuur van de school voorbereid waardoor deze nog beter
beantwoordt aan de eisen van deze tijd, maar waarbij de gewaardeerde eigen karakteristiek van de
school, zoals beschreven in hoofdstuk 3, ongewijzigd blijft.

Het verslagjaar is veeleer gebruikt voor het aanbrengen of voorbereiden van onderwijskundige
verfijningen dan vernieuwingen (hoofdstuk 4). Daarvan heeft immers de overheid in de voorafgaande
periode het onderwijs ruimschoots voorzien. Bovendien moest de schoolleiding zich door vacature van
de belangrijke conrectorsfunctie onderwijs en begeleiding in de tweede helft van het verslagjaar meer
met het heden moeten bezighouden dan met het perspectief van verre einders.

Dat geldt ook voor het personeelsbeleid: de lijnen uit het verleden - aandacht voor kwantitatief en
kwalitatief voldoende personeelsleden, voor hun ontwikkeling, voor het voorkémen van uitval en voor
arbeidstevredenheid - zijn zorgvuldig aangehouden. Het stemt tot tevredenheid dat in deze tijd van
krapte op (onderwijs)arbeidsmarkt op onze school nagenoeg alle onderwijsfuncties adequaat vervuld
zZijn (hoofdstuk 5).

De aard van het bekostigingsbouwwerk biedt de financiéle bedrijfsvoering slechts beperkte ruimte.
Waar nodig zijn doelbewust daarvoor bestemde voorzieningen ingezet en er is op verantwoorde wijze
verder in de toekomst geinvesteerd. Spijtig is dat de kwaliteitszorg nog niet tot integraal bestanddeel
van het beleid op alle niveaus heeft kunnen uitgroeien, anderzijds is zij bij het management nimmer
achter de horizon geweest. Het huisvestingsbeleid berust op twee pijlers: goed onderhoud van de
bestaande behuizing en bevordering van nieuwbouw binnen afzienbare tijd. In beiderlei voege heeft
de school met succes kunnen opereren. Ook het ICT-beleid wordt gekenmerkt door continuiteit, in het
verslagjaar konden enkele belangrijke stappen worden gezet (hoofdstuk 6).

Aan het veiligheidsbeleid is op alle niveaus veel aandacht besteed - nooit genoeg natuurlijk, maar toch
zo dat op alle terreinen vooruitgang geboekt is (hoofdstuk 7).

De risico's voor het voortbestaan van de school zijn verkend en - afgezien van extreme calamiteiten -
draaglijk en in redelijkheid voldoende afgedekt bevonden (hoofdstuk 8).

De school neemt, naast haar samenwerking met het 1Jsselcollege, op tal van terreinen deel aan
samenwerkingsverbanden, investeert tijd en geld daarin, maar plukt daarvan ook vruchten of ziet
deze, in afwachting van verdere rijping, binnen handbereik (hoofdstuk 9).

Al met al is er sprake geweest van een goed jaar, er waren aanzienlijk meer successen dan
tegenvallers. Het beleid voor de nabije toekomst zal dan ook in het verlengde liggen van dat voor het
verslagjaar.
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12. Verklaring van enkele mogelijk niet aan elke lezer bekende
termen

bapo: bevordering arbeidsparticipatie ouderen, een regeling waardoor oudere personeelsleden
gefaseerd wat minder kunnen gaan werken; de werkgever, in casu de school, draagt een deel van de
kosten; voor mogelijke toekomstige kosten (bapo-aanspraken) is door de school geld opzij gelegd.

Bio (wet-): wet Beroepen in onderwijs, die erop gericht is de kennis en kunde van het personeel op
adequaat niveau te houden door het voor elke onderwijsgevende verplicht te stellen, zijn of haar
competenties periodiek te versterken, bijvoorbeeld door scholing of training

blok: het Krimpenerwaard College heeft het schooljaar ingedeeld in vier blokken van ongeveer gelijke
lengte, elk gevolgd door een rapportage over de vorderingen van elke leerling

Cfi: Centrale Financiéle Instellingen, uitvoeringsorgaan van de overheid voor de bekostiging van en
informatievoorziening aan scholen

clusterlijn: zodanig samenstel van vakken die in een bepaald leerjaar in een bepaalde afdeling
worden gegeven, dat de groepen leerlingen die deze vakken volgen elkaar niet overlappen; deze
vakken kunnen dus gelijktijdig in het rooster worden opgenomen, waardoor de totale roosterlengte
aanzienlijk bekort wordt

collegiale visitatie: bijwonen van lessen door een collega, mogelijk van een andere school, zodat na
afloop een gezamenlijke kritische evaluatie kan plaatsvinden

deelvakken: de eerste opzet van de Tweede fase voorzag in de mogelijkheid dat leerlingen havo en
vwo bepaalde vakken voor een gedeelte konden kiezen; zo ontstonden deelvakken als Frans 1 of
natuurkunde 1 naast de volledige vakken Frans 1,2 en natuurkunde 1,2; de vernieuwde opzet van de
Tweede fase die met ingang van 2006 wordt ingevoerd heeft deze mogelijkheid weer afgeschaft

determinatie: het zo zorgvuldig mogelijk bepalen welke schoolopleiding door een leerling gevolgd kan
worden; op het Krimpenerwaard College vindt de determinatie plaats in de brugklassen, waarbij latere
correctie mogelijk blijft

docentgestuurd: een leer- of onderwijsproces waarbij de docent de regie voert (in tegenstelling tot
situaties waarin de leerling dit proces naar behoefte invult) kan worden aangeduid als docentgestuurd

duale studenten: studenten die op school gelijktijdig stage lopen en op aanstellingsbasis (tijdelijke
vervangingen daargelaten) een aantal lessen verzorgen of andere werkzaamheden verrichten

fte: fulltime equivalent, volledige betrekkingsomvang; populair gezegd: twee halve banen vormen 1 fte

gmr: gemeenschappelijke medezeggenschapsraad van het Krimpenerwaard College en het
IJsselcollege om besluiten op stichtingsniveau te bespreken.

GPL: gemiddelde personeelslast, fictieve kostenberekening voor alle leden van het personeel als
grondslag voor de lumpsumvergoeding, los van de vraag wat de werkelijke kosten zijn

Integraal Personeelsbeleid (IPB): door de overheid gestimuleerde, in de CAO vastgelegde
ontwikkeling in het personeelsbeleid waarbij persoonlijke doelen van werknemers en de doelstellingen
van de organisatie zoveel mogelijk op elkaar worden afgestemd en waarbij een breed samenhangend
beleidsinstrumentarium kan worden ingezet

invoeringsnotitie: intern stuk waarin één of meer functionarissen van de school uiteenzetten op
welke wijze een bepaalde verandering of vernieuwing op school zou kunnen worden ingevoerd

leerstijl: persoonlijke wijze waarop iemand zich het gemakkelijkst kennis en vaardigheden eigen
maakt; er zijn in hoofdtrekken ten minste 4 leerstijlen te onderscheiden
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maatschappelijke stage: stage bij een maatschappelijke instelling, in de toekomst verplicht voor alle
leerlingen

natuurprofielen: om na het doorlopen van de Tweede fase een diploma te verwerven moet een havo-
of vwo-leerling zijn examenpakket zodanig samenstellen dat het voldoet aan de eisen van ten minste
één der vier profielen: de natuurprofielen Natuur en gezondheid en Natuur en techniek of de
maatschappijprofielen Cultuur en maatschappij en Economie en maatschappij

neutraal bijzonder (ook: algemeen bijzonder): schoolkarakteristiek waarin bijzonder aangeeft dat
een privaatrechtelijke instelling (stichting of vereniging) het bevoegd gezag van de school vormt, in
tegenstelling tot openbaar, wanneer een overheidsinstelling die positie inneemt; neutraal wil zeggen
dat het onderwijs niet gebonden is aan een bepaalde godsdienstige of levensbeschouwelijke
overtuiging, in tegenstelling tot confessioneel; openbare scholen zijn in Nederland altijd neutraal,
bijzondere scholen kunnen neutraal of confessioneel onderwijs verzorgen

onderpresteren: de leerling presteert slechter dan op grond van voor ieder waarneembare indicaties
te verwachten viel

opbrengstenkaart: door de Inspectie jaarlijks per school opgesteld document dat een aantal
getalsmatige gegevens over het door de school verzorgde onderwijs weergeeft (zie bijlage 2 bij dit
jaarverslag)

pilot: proefproject

pmr: personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad

profielvakken: vakken die in de Tweede fase (havo en vwo) tot het examenpakket van een leerling
moeten behoren opdat dit aan de eisen van het gekozen profiel voldoet (vgl. hierboven natuur-
profielen)

vakkenclusteroverleg: bij de invoering van de afdelingenstructuur op het Krimpenerwaard College is

een periodiek overleg ingesteld tussen secties die onderwijs in verwante vakken verzorgen (de vier
vakkenclusters: talen, exacte vakken, maatschappijvakken en expressie en beweging)
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BIJLAGEN

Bijlage 1. Examenresultaten

examenresultaten 2004-2008
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Bijlage 2:IDU-gegevens (6hi2008 el padd) 2007
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